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ABSTRACT

We evaluate the effect on newly arrived refugees' employment of a policy, introduced in 
Denmark in 2013, that matched refugees to occupations with local labor shortages after basic 
training for those jobs. Leveraging the staggered roll-out across municipalities, we find that the 
policy increased employment by 5-6 percentage points one year after arrival and 10 percentage 
points two years after. The policy was especially effective for male refugees and refugees with 
some secondary education. The findings suggest that this type of policy could alleviate long-term 
labor shortages and integrate low-skilled immigrants, while having minimal competition effects 
on natives.
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�#* x1_/421sỳ.-1̀ 4]30424,/05-b-1.0\q��d"�
���
�p���zc{<���������g"������g"���������>� $%"�o�mk�*(
��"�
|��*;i
����"�
f%��

�"�o�m|�j������"�"
�?�"�
|		����"�����

!���	���
�*+,-./01230424,/05-6/-7>>8�:;<9=9��?�@ABBCDEFFGGGHIJIGJKHLMNFIMBOPQJDROSTUVHUWXYFIJMH}}HWH~X���������g"�w����9� q%e��
$%
�
!�"��!�i��eo�m�#$%
w"����e���h����
�'q��d���	
�������"���*r4̀.21s4]30424,/0t-.bu-0_/6-b�>8{:;{={��?�@ABBCDEFFGGGHIJIGJKHLMNFIMBOPQJDROSTUVHUWXYF�JCHW}H�H��ZZZ����>� q��d�'�%
�����q��d�'�%
h����
�*+3+t1u-.b12at.40--a/2�b��>;�={��?�@ABBCDEFFGGGHIJIGJKHLMNFIMBOPQJDROSTUVHUWXYFCI�SCHWVU}UUUV��l����@�l������""���������i��"
@��"�
!	%���ljp"
��
������� @�	��@�m���
�������k��"
����&����e�
���*�1�4̀.30424,/0bz{8���c�c:�v����e�d��"�"�����g"
�o���g
�����o��!�"
�������� �
g"�"�"�
&g
��!���e�
�"
��;��m������&'�	"
��&��"���"���*+61/s1�s-1_\__ub���1.�/6�4.��1�b������������v�
���f�����
e�f%�"��"��������������k����
���������� $%
@�m��i��d
�k��

���"���'�
'�


i"
�����"�w"
%jk�	��
f�����"
��*r4̀.21s4]30424,/0t-.bu-0_/6-b{<8�:;><=������



�����������	
��
�����
��������
��
�
�������������
���
�����
���
 ��!"�������
�#$��
��%����&#�#�'()*+,-.-/0,1-23.45���67
�
!�
�8$�9:;9<����
!
�#������
����"����=��
>�#����?��������
#�
��������@!!� ����
�A
#������
�#�#��%���
���
�����
��
���&$"���
��
B�
!��
�
C����D���
�
"C���#�
��'E/*30,4.+,-.-/0,F*GH0*I���6J8$�:J�;�K�LA�MNNOPQRRSSSTUVUSVWTXYZRUYN[\]VP̂[_̀abTacdeRUVYTcbaebefd���!!�����������������
�A
#�
�!�������"!g�
&!
��
BB
��#
B#g�������#g
�#��
B�
B� 

#�'F*H0*I-h+,-.-/0,i-hj)*k-2i*)-5l�6�8$��m;�:J���#�!��������#�����n����
#�
n�#����o
!!�#
n����������� ������
����L��p��q
��
� ����K��r���
"�
�
!��#����
�����#
BA
B� 

�� ����
��'+,-.-/0,s-50,t<�69�8$:9K;mm��=
�u&���������K���
������
�!���
�#���
����� #
B�
B� 

�!!� ����#�'+/v030,45+,-.-/0,im�6�8$<�;m��=

#������
������������ ��������p��
!
�#����:��"Cg������ 	
��
����w���
�$A
����
%D��#
�o
���
�
 �������� 
���rBB#�
��� �'E/*30,4.+,-.-/0,F*H0*I��:6�8$�m�9;�J�LA�MNNOPQRRSSSTUVUSVWTXYZRUYN[\]VP̂[_̀abTacdeRUVYTabxTyTcdbz�?
��
��D���
������#�
�p��� ������!!��������@!!� ����@��
 ����
�����
L���
�p���
#$o�
A
�

B�����"� ��#���� �� 
o������ �'E..*{*3|}.ij0j2j*"��
���� ��g
�7
���%�������w���>�
��
n�	
������A
���A������?
���������
�#
&p����
� ���������&�
p
��
���"!%g�
&!
����
 ��!#�
��~�
##
�#B�
!�
��������
�'1-23.45-h�4{-3+,-.-/0,iB
����
!�� ��
��!������
C���?���
�A�g
g
������D�� �
pg
����
����9��o�
"BB
��
B��� �� 
o������ 
�@!!� ����#�"�
�
!��@��
 ����
�$"!g������"���
��
B�
!n����
�'+23-v*4.+,-.-/0,F*H0*I��<$�Jm;�9J�������������g���������A��#����������
�p�
��� 
#���L�p�@!!� ����
�A
B
�!$��
!�#
#����
���#
B��@��
g
��
���
!!�##�
��'}.j*3.4j0-.45�0|34j0-.F*H0*I:m6�8$�K:;��K�LA�MNNOQRRSSST�PNXYTXYZRPNUW]VRc�bafaz��r"����������

��� �
��J�$�
� %�
�!=�
���=�
>����
#g
��#�'LA�MNNOPQRRSSSTXV\_TXYZRV\X�X��Rcbfb�cbOX][\��cbOUOVY�cb�����TO_����



���������	

�	
����
�	������������	��������	���	
�����

���	���
������	������� !!"#$%%&'()(*+'!,(-.%/+0(-1# (-!+.&#1+)21! &13443.-+!3()1# (-!*+//��	���
5	6��7	���	
�8	��95	
5	�5	�
�
���:;���
����	��
��

���	
��<=���
>	?���������?����
�@?�����	���7	�6�������	
���ABCDEFGBHIFJBDKLBEBMNLOPQR�S<QTUVW�X���
�?�Y�
��8�����
7	�6��
��@

Z5�
���
�9���
	�	���?�	
�[�\	����
��	���?�	
�[�]	���̂ ��?�_��
�Z�	
�	�6�Z�	
����̀ a5��6b�����̀ac�
8�		��	
�@

�6	de�	���d��������:X��Y�f�
���Y����?\��
�����<�	����7	�6���
?�����
��7���	
����Y����?\��
?����7�
���������
>���
�7	�����
����::��g����
��	��������	�����������

���	���
<@
e������f�������	�������	
�������
>��?	���
��� hijkEGNEjABCDEFGBHlijmNnDFlNBEoBGNLpqEOlNlCljr�Pg����_	�s��::� ��� !!"#$%%ttt,43.-+!3()"(/3'u,(-.%+-!3'/&%*3//3).1/+0(-1# (-!+.&#1! -(v. 13443.-+!3()1(w&-w3&t1# (-!+.&1/3#!#1+)21! &3-134"/3'+!3()#�=��
	���
�9�
��6���:U��=���
����	���
�����������
]�

	�6������s������\�

������
̂ 
_>��s
�
�	
���?�	�@��	��������?s]�>	��
�
����̂?�
�
�?��?��
��x?	
�y�	���s����������?�����̂��>�	
�	���	
�
����z�
��������� !!"#$%%ttt,&v-("+-/,&v-("+,&v%{&.|+!+%&!v2&#%}~�|%����%������%�����}~�����������������������,"2*��@���
��e���	
�]	
_e������������T��]����
	
������7	������
���	��	����7	�6��\�
��_���
�	
��

���	
�̂	�
�
����hijKLBEBMNLABCDEFG::TRW:XS<Q��VQQX�

:U


	ReStat_NBER



